
Regolamento Stakeholder Group CTE COBO

L’ingaggio degli Stakeholder nel Progetto CTE COBO è un fattore strategico e determinante per il
conseguimento dei risultati attesi. Lo Stakeholder Group comprende soggetti portatori di interesse
diretto o indiretto, in possesso di competenze e strumenti efficaci a rafforzare il progetto CTE COBO
in termini di visibilità, ampliamento network, arricchimento di competenze, strumenti, infrastrutture
tecnologiche, risorse finanziarie, ecc.

Obiettivo diretto del gruppo: realizzare iniziative di rilievo con CTE COBO, i suoi partner e beneficiari,
con particolare attenzione alle START UP e alle PMI. Le iniziative saranno perlopiù finalizzate a
supportare la gestione della transizione tecnologica, l’accelerazione dello sviluppo economico e delle
competenze attraverso l’utilizzo delle tecnologie emergenti, e la sperimentazione di modelli di
business innovativi. Inoltre si ambisce a replicare il modello CTE COBO e i suoi approcci di supporto
alle imprese presso altre realtà urbane.

Obiettivo indiretto: sostenere lo sviluppo economico, lo sviluppo delle competenze, l’occupabilità e
l’occupazione, lo sviluppo del sistema dei servizi pubblici e privati, con indotti benefici di welfare,
promozione ed attrattività del territorio.

Il presente documento intende definire il gruppo e stabilire criteri e procedure di ingresso e gestione
di portatori di interesse nello Stakeholder Group.

Perchè partecipare a Stakeholder Group
I motivi che spingono le diverse realtà con cui collaboriamo a partecipare ad iniziative di questa
tipologia sono:

- Visibilità in anteprima delle Startup, PMI e delle sperimentazioni che gravitano all’interno
delle attività CTE COBO, tramite comunicazioni periodiche e durante gli incontri ed eventi;

- Visibilità e coinvolgimento nella definizione strategica di CTE, progetto che vede tra i suoi
partner1realtà di eccellenza internazionale con una dotazione economica di oltre 19M€;

- Occasioni di networking con i partner di CTE;
- Spazi e momento di visibilità da concordare in occasione degli eventi di CTE COBO.

1. Criteri di accesso
Possono entrare a far parte dello Stakeholder Group soggetti di natura pubblica o privata che:

● esprimano un interesse a partecipare attivamente alla realizzazione del progetto;
● mettano a disposizione della CTE un’offerta di valore coerente con gli obiettivi di progetto

(vedi punto 3);
● abbiano interessi, strategie, progetti e risorse idonei a promuovere lo sviluppo di innovazione

sul territorio di Bologna, Ravenna e sul territorio regionale;
● abbiano un network consolidato capace di favorire l’attrattività del territorio verso l’Italia e

l’estero.

1 Il partenariato include i seguenti soggetti pubblici e privati: Comune di Bologna, Città metropolitana di
Bologna, Comune Di Ravenna, BI-REX - Big Data Innovation & Research Excellence, Alma Mater
Studiorum-Università di Bologna, CINECA,CNIT, Gellify Italias.r.l., G-Factors.r.l., Alma Cube s.r.l., ART-ER
s.cons.p.a., CREATIBO s.r.l., SEARCH ON MEDIA GROUP s.r.l., Tim s.p.a., Autorità di sistema portuale del Mare
Adriatico Centro - Settentrionale e Centro di Competenza per la sicurezza e l'ottimizzazione delle infrastrutture
Strategiche Start 4.0.
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Verrà data particolare rilevanza all’aspetto qualitativo della proposta di valore in termini di progetti
integrati di sviluppo, competenze tecniche, infrastrutture tecnologiche, spazi e laboratori,
investimenti, networking nazionali/internazionali.

Verrà particolarmente incoraggiata la partecipazione dei principali attori dell’innovazione della città
metropolitana di Bologna e del territorio di Ravenna e dei soggetti che hanno già ufficializzato
l’interesse a collaborare con CTE COBO in fase di progettazione iniziale. Sarà quindi esteso agli altri
attori nazionali e internazionali che si riterranno di interesse nel corso del progetto.

2. Processo di ingaggio

a. Le organizzazioni verranno ingaggiate ad invito o potranno candidarsi tramite apposito form
sul sito web www.ctecobo.it;

b. in fase di candidatura dovranno indicare quale tipo di apporto a CTE COBO intendono offrire
(vedi punto 3);

c. A valle di un colloquio con CTE potrà essere formalizzato l’ingresso all’interno del gruppo.

Nota: le organizzazioni partecipanti allo Stakeholder Group, qualora abbiano almeno una
sede operativa sul territorio metropolitano di Bologna, aderiscono automaticamente a
Bologna Innovation Square, la piattaforma dell’innovazione del territorio metropolitano che
vuole posizionare Bologna come uno dei principali contesti di respiro nazionale in cui
sviluppare innovazione, e di cui CTE COBO è parte integrante. Qualora invece le
organizzazioni abbiano almeno una sede operativa sul territorio della provincia di Ravenna,
potranno partecipare di diritto alle attività svolte presso il Centro di Ricerca Ambiente
Energia e Mare di Marina di Ravenna, una delle sedi del Tecnopolo di Ravenna, con contatti
diretti alle linee di ricerca attive presso i laboratori.

3. Quale apporto è possibile proporre a CTE COBO
Il richiedente può proporre apporti che supportino CTE COBO al raggiungimento dei suoi obiettivi e
che siano in linea con gli obiettivi dello Stakeholder Group. Di seguito alcuni esempi:

● Finanziamento di un proof of concept da co-progettare assieme ad una o più delle Startup e
PMI beneficiarie degli avvisi CTE COBO;

● Coinvolgimento del partenariato CTE COBO o di una o più delle Startup e PMI beneficiarie
degli avvisi CTE COBO all’interno di progettualità rilevanti promosse dal richiedente (ad
esempio progetti finanziati dall’Unione Europea);

● Realizzazione di eventi e iniziative a forte impatto sui territori di competenza di CTE COBO,
che siano coerenti con le tematiche trattate dalla stessa; 

● Facilitare in modo concreto e misurabile l’accesso al mercato per beneficiari delle attività
CTE COBO; 

● Accesso a percorsi di accelerazione e open innovation per beneficiari delle attività CTE
COBO;

● Iniziative di comunicazione che supportino la diffusione su scala regionale e nazionale delle
attività CTE COBO: fiere, stampa, canali digitali, ecc. 

● Sponsorship per attività CTE COBO;
● Disponibilità a veicolare le opportunità e le attività legate a CTE COBO attraverso i propri

canali di comunicazione e network;
● Messa a disposizione di asset/competenze/servizi capaci di ampliare l’offerta di CTE COBO

verso PMI, Start up e aspiranti imprenditori.
● Attivazione di linee di investimento da sviluppare in collaborazione con CTE COBO e che

utilizzino CTE COBO come soggetto facilitatore, per esempio, per l’attività di promozione, di
scouting e qualificazione di imprese, di supporto alla definizione di use cases, di valutazione
d’impatto tecnologico e di business, di networking e animazione di imprese. 
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4. Attività dello Stakeholder Group
Il gruppo si riunisce almeno 2 volte l’anno. In tale occasione il gruppo:

● incontra le aziende beneficiarie e conosce i contenuti delle sperimentazioni e i relativi stati
d’avanzamento;

● riceve le informazioni e le opportunità all’interno del network CTE COBO;
● Incontra il partenariato di CTE COBO;
● può svolgere attività finalizzate a supportare l’indirizzo strategico della CTE.

Durante il periodo di permanenza all’interno di Stakeholder Group, il membro si impegna a
sviluppare la proposta progettuale presentata in fase di candidatura.

5. Modalità di richiesta di accesso

I soggetti interessati potranno manifestare il proprio interesse a entrare a far parte dello Stakeholder
Group di CTE COBO inviando una mail all’indirizzo progettocte@comune.bologna.it, possibilmente
avente per oggetto “[nome azienda/ente] - Richiesta di accesso Stakeholder Group CTE COBO”.

La mail dovrà contenere una breve descrizione delle motivazioni per cui si richiede l’accesso e
dell’apporto che si intende proporre (vedi punto 3).

6. Procedura Di Valutazione

La procedura di valutazione dello Stakeholder candidato si sviluppa in 3 fasi:

1. Il Comune di Bologna e/o Città Metropolitana di Bologna, in qualità di Capofila di Progetto,
assieme ai partner Comune di Ravenna, Art-ER, Bi-REX, pre selezionano le richieste pervenute, ne
approfondiscono i contenuti di interesse e gli spazi di offerta, valutando vincoli, opportunità e
possibili scenari di interazione con CTE COBO. In questa fase potrà essere richiesto un confronto
diretto con il richiedente.

2. La richiesta pre-selezionata viene quindi sottoposta alla valutazione del Partenariato di CTE COBO
al’interno del Gruppo tecnico operativo (partecipato dai WP leader di progetto) e organizzato con
cadenza mensile: ciascun Partner partecipante può esprimere il proprio voto e l’approvazione della
richiesta avviene a maggioranza.

3. L’esito del voto in sede di Gruppo tecnico operativo viene successivamente condiviso con tutti i
Partner/Stakeholder di progetto mediante l’invio di una mail informativa.

Al fine di garantire la massima partecipazione al progetto e la più ampia varietà e qualità di offerta
non sono previsti diritti di veto. Qualora un Partner sollevasse espressamente motivate ragioni
ostative all’ingresso del candidato nello Stakeholder Group, ne saranno valutate le cause in sede di
discussione e prese decisioni adeguate.

Per formalizzare l’ingresso all’interno dello Stakeholder Group viene siglata una Lettera di Adesione.

7. Durata

La durata dell’adesione è di 2 anni.

Tale adesione potrà essere prorogata o integrata in altre iniziative del Comune di Bologna, di Città
Metropolitana, di Comune di Ravenna, Art-ER, Bi-REX, tramite accordo scritto tra le parti.

La permanenza all’interno dello Stakeholder Group sarà soggetta ad un'attività di verifica da parte
del partenariato in relazione alla continuità e alla qualità dell’apporto offerto al progetto. Qualora
non vengano rispettati gli impegni presi in fase di candidatura, il partenariato può escludere il
soggetto selezionato dallo Stakeholder Group. Analogamente ogni Ente potrà valutare l’opportunità
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di recedere dall’adesione in qualsiasi momento, previa comunicazione scritta al Capofila del progetto
CTE COBO.
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